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东华理工大学 2018 年硕士生入学考试初试试题

科目代码： 822 ; 科目名称：《教育管理学》；（ A 卷）

适用专业（领域）名称： 教育管理

一、简答题：（共 5 小题，每小题 12 分，共 60 分）

1.结合当前的教育实际，谈谈你对教育管理概念的理解

2.简述科层管理理论如何应用于教育管理中

3.简述教育督导的任务

4.简述目标管理在学校中的应用

5.简述群体在管理中的作用

二、论述题：（共 3 小题，每小题 20 分，共 60 分）

1.论述学校战略管理在学校发展中的意义

2.结合一个实际问题分析教育政策过程各阶段之间的内在关系

3.论述决策者的价值倾向如何影响其教育决策

三、案例分析题：（共 2 小题，每小题 15 分，共 30 分）

1.请从教育决策的角度，分析案例中的校长的管理行为的利弊得失

竞争的激励

某所学校的一位刚上任的校长，为了提高学校的教育教学质量，在校内的大会小

会上大力提倡竞争。该校长根据实际情况，制定了教育、教学、管理、奖惩等制度 23

个。对骨干教师、学科带头人，在同等条件下，好事优先。。对提高学历层次，参加进

修的教师，学校要予以优惠条件。对一小部分教师提出上课的最基本的要求，拉动进

步。适时调换岗位，调岗有的意味着否定，有的意味着肯定。召开表彰大会，大张旗

鼓地进行表彰。在竞争意识的催化下，学校里的王老师 识的 着识的次着
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争，要求所有教师相互比拼，力求实现每一人作为一个教师的价值。同时校长自己也

深入这一届毕业班的教学工作及管理工作中，齐抓共管，团结协作，让学校的教学质

量达到了一个全新的高度。经过一学年的努力，2014 级初中毕业班让该校在全县的升

学考试中，实现了上升 1500%的飞跃，考入省重 7名（当时全县 18000 余名考生，省重

只招 300 名学生），学生最好成绩为全县第 5名，全体初三学生全部升入高中。这样的

成绩对于一个偏远的乡村小学来说，实属不易。


